
Personeel- en kwaliteitsbeleid op orde met 
Kwaliteitscholen en AFAS



Programma:

• 11.00 – 11.15 uur Introductie

• 11.15 – 12.15 uur Demo Bekwaamheidsdossier Kwaliteitscholen

• 12:15 – 12.45 uur Lunch

• 12.45 – 13.00 uur Integratie Kwaliteitscholen en AFAS Insite

• 13.00 – 14.00 uur Presentatie door Alliantie uit Nijmegen over 
filosofie en implementatie

• 14.00 – 15.00 uur Borrel en netwerken



Bert Both - Directeur at Kwaliteitscholen

Jacco Weeda - Accountmanager onderwijs AFAS

Thijs van den Hark – Bestuursadviseur Alliantie VO Nijmegen

Ronald Bertram – Hoofd P&O Alliantie VO Nijmegen

Floor Kik – Personeelsadviseur RGO Middelharnis







P-DOSSIER en  GESPREKKENCYCLUS

Ronald Bertram

Thijs van den Hark
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 7 scholen.

 VMBO b/k/t en havo/vwo/gymnasium.

 11.000 leerlingen.

 1250 medewerkers.

 Besturingsfilosofie: decentraal tenzij!

 In kader van functiemix LB/LC/LD functies 
gespecificeerd.

 Alliantie breed evaluatieformulier.

Alliantie VO

http://www.maaswaalcollege.nl/
http://www.maaswaalcollege.nl/
http://www.paxchristicollege.nl/
http://www.paxchristicollege.nl/


 Gesprekken cyclus is gangbaar.

 Afdelingsleiders dragen goed onderbouwd kandidaat 
voor voor promotie.

 Ondersteuning bij de gesprekkencyclus zijn 
vragenlijsten, lesbezoek, leerling enquête, 
zelfevaluatie.

 P-dossiers zijn gedigitaliseerd in Profit
o Onderdeel hiervan is het bekwaamheidsdossier;

o Alle afspraken over bekwaamheid vanaf moment in dienst komen 
hierin.

P-dossier en gesprekkencyclus (1)
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Algemeen deel:
 Aanstellingsgegevens: 

 Ontslaggegevens:

 Salaris:

 Uitkerende instanties: 

 Ziekteverzuim:

 Overige correspondentie aan 
medewerker en van medewerker:

 Verzoeken door werknemer:

P-dossier en gesprekkencyclus (2)
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Bekwaamheidsdeel:
 Diploma’s en aktes van bekwaamheid gedurende werkverband

o Kopieën van diploma’s en aktes van bekwaamheid gedurende werkverband
o Pdf historie van diploma’s en aktes van bekwaamheid gedurende werkverband

 Professionalisering / deskundigheidsbevordering:
o Gevolgde (na)scholing
o Facturen inzake gevolgde (na)scholing
o Documenten m.b.t. uitvoering studiefaciliteitenregeling
o Overige documenten zoals bijv. behaalde certificaten en andere bewijzen bij- en nascholing, etc.
o Pdf historie professionalisering / deskundigheidsbevordering

 Gesprekkencyclus:
o Verslagen van functionerings-, voortgangs- en beoordelingsgesprekken
o Overige documenten zoals bijv. verslagen van benoeming van tijdelijk naar vast, andere relevante 

verslaglegging zoals een POP en/of  PAP, lesbezoeken, leerling-enquêtes, etc.
o Pdf historie gesprekkencyclus

P-dossier en gesprekkencyclus(3)
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 Vragenlijsten, etc. dienen 
resultaat evaluatie 
(uitoefening van de hele 
functie) te onderbouwen.

P-dossier en gesprekkencyclus (4)
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Waarom niet vanuit Profit/AFAS: 
 In Profit alleen formele registratie afspraken 

werkgever – werknemer;

 Geen koppeling met leerling enquête en 
behaalde resultaten door leerlingen 
(koppeling met Magister/SOM);

 Afdelingsleider heeft (dynamische) 
stuurinformatie  nodig en dit strookt niet met 
registratieve van p-dossier;

Waarom KWS én Profit (1)
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 Statistische mogelijkheden van KWS zitten niet in Profit;

 Gebundelde informatie vergemakkelijkt werkzaamheden 
afdelingsleider;

 Ondersteunt afdelingsleider in zijn onderbouwde focus op wat 
gaat goed en wat minder.

 Competenties onderwijs verschillen van die van andere 
sectoren. Gebruik gemaakt van bestaande bewezen middelen;

 Salarissysteem, personeelsmanagementsysteem en vergaren 
van informatie om beslissingen te nemen niet in één systeem.

Waarom KWS én Profit (2)
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 Beter inzicht in kwalitatieve samenstelling personeelsbestand;

 Beter inzicht in kwalitatieve samenstelling team;

 Beroep docent staat centraal, daarna onderwijsconcept;

 Statistische analyse laat zien waar je goed in bent. Sturen op 
kracht.

 Halo en Horn effect wordt verminderd;

 Benchmark met landelijke gegevens;

 Gerichtere focus op ondersteuning als niet aan verwachting 
voldoet: onderwijsconcept of beroep. 

Verwachte bij-opbrengst door koppeling 
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 Inbouwen organogram in Profit.

 Gegevens in Profit zijn leidend.

 Grote diversiteit in aansturingslijnen.

 Werken op meerdere locaties.

 Werken op meerdere scholen.

 Afstemming kwaliteitszorg en inrichting gesprekscyclus.

 7 scholen: 7 verschillende vragenlijsten.

 Momenteel staat schooleigene voorop en niet (beroep) 
functie docent.

 Goed invullen vragenlijst leidt tot lesbezoek bij elkaar: 
organisatorisch en cultuur vraagstuk. 

Implementatie: van Profit naar KWS
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 Overwinnen weerstand (tijdsinvestering, wijziging 
werkwijze, ‘uniforme’ aanpak, servicegerichtheid, 
beknotting vrijheid).

 Draagvlak creëren bij sleutelfiguren in de scholen.

 Elke school heeft de beste aanpak en de beste 
vragenlijsten en formats.

 Zoektocht naar het gemeenschappelijke en het 
schoolspecifieke.

 Vertalen naar de mogelijkheden in KWS en inbouwen.

Implementatie gesprekscyclus in KWS
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 Enquêtes bij leerlingen en collega’s via P&O 
en kwaliteitsmedewerkers.

 Planning en uitvoering gesprekscyclus door 
leidinggevende en medewerker.

 Gegevens vanuit KWS naar Profit alleen na 
tussenkomst P&O.

 Bekwaamheidsdossier primaire 
verantwoordelijkheid medewerker

Aan de slag
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